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2020. O ano dos desafios.

2020 foi o ano em que muitos de nós tivemos que nos repensar como sociedade por conta da pandemia decorrente do Covid-19.

Apesar disso, o setor agropecuário não pode parar e os produtores sulmatogrossenses podem se orgulhar de ter conseguido excelentes resultados
em campo, uma 2ª safra de milho com recorde de produtividade e também com uma nova safra de soja semeada que, apesar dos desafios iniciais,
tem mostrado um novo aumento de área significativo, trazendo bons ânimos para os sojicultores.

A Aprosoja/MS, como entidade representativa do setor, passou pelos mesmos desafios e transformações.

Melhorou e qualificou sua equipe para prestar um serviço de maior qualidade ao produtor rural. Executou projeto de mapeamento de qualidade
de fertilizantes e remodelou a metodologia do tradicional SIGA/MS para melhorar, ainda mais, a acurácia dos dados que são captados dos
produtores.

Passou a mapear a legislação estadual e federal visando defender e acompanhar as mudanças que impactam no dia a dia do produtor, além de
mapear os preços praticados nas principais praças do estado, gerando informação ao produtor sobre preços e oportunidades para seu negócio ser
mais rentável.

Está desenvolvendo, em parceria com a FEALQ, mapeamento de oferta e demanda estadual de soja e milho a fim de que o produtor possa ter
mais informações de estoque de produto para tomada de decisão de venda.

Além disso, adaptou para o novo normal o tradicional Circuito Aprosoja/MS que foi realizado de forma virtual, atingindo mais de 43.000 views no
Facebook.

Assim, a entidade, em uma melhoria contínua, mantém sua liderança e representatividade do produtor, aportando, cada dia mais, para a
qualificação do setor que precisará se preparar para os desafios, com sustentabilidade e garantia de rentabilidade do produtor.

André Figueiredo Dobashi

Presidente Aprosoja/MS 2020/2021
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Dono!: Seja uma pessoa participativa, com postura de dono, tome as responsabilidade e mostre

resultados pensando sempre na estratégia da companhia.

Time!: Capacidade de somar ao time, trabalhando em conjunto e compartilhando conhecimentos.

Sem frescura!: Franqueza, papo reto e confiança. Vontade de melhorar processos e pessoas, sem

ter medo de conversas difíceis.

A razão!: Obsessão por melhorar a vida do produtor e levar a ele soluções eficientes.

Aproveitando o caminho!: Brilho nos olhos, capacidade de se entusiasmar com novos

desafios e apreciar a jornada.

Visão do time quanto ao atendimento do associado
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Diretor 
Executivo

(1)

Administrativo

(1)

Financeiro

(1)

MKT e Com

(1)

Externo*
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Coordenação de 
Campo

(1)

Assistentes 
de campo

(8)

Assistente 
Interno 
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Tecnicos Graduados Pos Graduação Mestrado

Indicadores de Qualidade

Indicadores de qualidade 2019

Indicadores de qualidade 2020* Cargo novo

* Cargos substituídos no novo projeto 

Organograma

Melhoria da qualidade técnica da entidade
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Aumento do número de associados

Aumento de

8,31% 
em 2020

638

53

Número de associados Novos associados 5



638

164

1
75

Associados

Validados Sem contato

Numero incorreto Numero invalido

80%
de 

acesso 

337

64

9
25

Funcionários

Validados Sem contato

Numero incorreto Numero invalido

84%
de 

acesso 

Contato com o público – Soja e Milho de Mato Grosso do Sul 
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Aquisição de 2* veículos Duster 1.6 Automáticos

1 Adquirido e outro aguardando liberação da fábrica

Investimento previsto R$ 160.096,00

Aquisição de equipamentos para equipe

Drone, Telefones celulares, notebooks

Investimento previsto R$ 24.000,00

Investimentos realizados
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Objetivos e metas traçadas:

1 – Atingir pelo menos 300 produtores por live

2 – Levar conteúdo de qualidade aos produtores e mercado de soja e milho sul-mato-grossense e brasileiro

3 – Posicionar a Aprosoja/MS como uma entidade de classe com perfil vanguardista e que se vale da boa
ciência para discussão de temas em nível estadual e federal.
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7 lives
abordando temas 

de relevância para o 
setor, com média de 
1 hora de duração

Jornalistas
Kellen Severo
Suellen Farias
Luiz Patroni

Daniel Popov
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Resultados:

7862 views / 548 engajamentos

43.400 views / 1.064 engajamentos

11.004 views

20 exibições/chamadas TV
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Data de levantamento 30/11/2020

Comparativo Nacional
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ITR Selo Arte Congresso
Brasileiro ABAG

NR 31 Perspectivas
agro

Mercado de Soja Perspectivas
agro

PAP 2021 Bovinocultura de
corte

Bovinocultura de
leite

Crédito Rural Apicultura Plantabilidade Forrageiras no
semiarido

O Agro Ponta a
Ponta

CNA CNA ABAG CNA Andav Aprosoja MS Andav CNA Famasul Famasul Aprosoja MS Famasul Aprosoja MS CNA ABAG

15 maiores audiências lives entidades agro - Youtube 
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Resultados POSTS:

14 posts impulsionados

Alcance
1.009.013 pessoas

Impressões 
1.042.239 pessoas

Engajamento
1.474 pessoas

Resultados STORIES:

14 posts impulsionados

Alcance
1.258.902 pessoas

Impressões 
1.280.369 pessoas
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E-MAIL MARKETING – DIVULGAÇÃO:

ENVIO
100.712

ABERTURA
15.255

% DE ABERTURA
15,14%
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Entregas
Adicionais

Distribuição de 
300 fichas e 

panos de 
monitoramento

a produtores 
associados
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Objetivos e metas traçadas: Status

1 – Atingir pelo menos 300 produtores por live CUMPRIDO!

2 – Levar conteúdo de qualidade aos produtores e mercado de soja e milho sul-mato-
grossense e brasileiro

CUMPRIDO!

3 – Posicionar a Aprosoja/MS como uma entidade de classe com perfil vanguardista e
que se vale da boa ciência para discussão de temas em nível estadual e federal.

CUMPRIDO!

4 - Resultado financeiro de R$ 25.340,00 para o orçamento próprio da Aprosoja MS CUMPRIDO!

5 - Saldo de SMS para disparo aos associados no ano de 2020 e 2021 CUMPRIDO!
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Fonte: SIGA/MS Elaboração: Sistema Famasul/APROSOJA-MS

Coordenador de campo

Principal função: orientar e coordenar as equipes em todas
regiões de acompanhamento. Garantir o alcance dos
resultados com iniciativa para ajuste dos parâmetros de
levantamento.

Assistente técnico interno

Principal função: planejamento estatístico da safra,
desenvolver aplicações para levantamento de dados, orientar
de como será levantado as informações, alimentação de
banco de dados estatístico, analisar todas as informações e
gerar dados para subsidiar a cadeia de soja e milho.

Equipe de assistentes técnicos de campo

Principal função: levantar informações do campo, levar
informações aos produtores e ser a conexão do campo para
APROSOJA/MS

PR

GO

SP

MT

MG

PA

BL

Regional 
Maracaju

Rafael Martins

Regional 
São Gabriel do Oeste

Bianca Xavier

Regional 
Ponta Porã

Tiago Maciel

Regional 
Amambaí

Marcos Vinicius Oliveira

Regional 
Chapadão do Sul
Anielli Verzotto

Regional 
Campo Grande
Marcel Mustafá

Regional 
Dourados

Mario Sergio Oliveira

Regional 
Naviraí

Verônica Torres

Equipe Técnica - SIGA
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Inicio do projeto SIGA/MS, a 11 anos atrás na
safra 2009/2010, o escopo projeto era de
apenas de realizar o uso e ocupação do solo
no estado de Mato Grosso do Sul.

Iniciou a elaboração de circular de
acompanhamento da safra e realização
da circular de produtividade. Era
acompanhado 24 municípios

Inicio da identificação e localização
dos Armazéns no estado de Mato
Grosso do Sul, trabalho realizado nas
safras 2011, 2013 e 2017.

2009

2011

2013

2017

Continuidade de todos os
trabalhos anteriores, e inicio da
classificação de grãos. Até este ano
era acompanhado 57 municípios.

Criação da metodologia do projeto para
que tenha informações com
confiabilidade estatística, tanto nos
levantamentos de produtividade e como
de plantio e desenvolvimento.

2020

Linha temporal do projeto
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Soja Soja

1,770 milhão
de hectares.

3,389 milhões
de hectares.

1ª safra 2009/2010 1ª safra 2019/2020

Aumentou a 
competitividade 
entre os estados, 

aonde a geração de 
informação é a 

principal chave do 
agronegócio.

O cenário produtivo 
da cadeia de soja 

mudou, as 
informações devem 
ser concretas para 

abrir novos 
mercados.

Porque melhorar a metodologia?
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Número de pontos coletados

Soja Milho

Novidade da safra 2020-2021 - Mapeamento de pontes

Uso e Ocupação 
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Levantamentos
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Fonte: SIGA/MS Elaboração: Sistema Famasul/APROSOJA-MS

979

708

Visitas Realizadas Milho 2ª Safra 2020

Levantamento de
Plantio e
Desenvolvimento

Levantamento de
Produtividade

182

144

103

494

Visitas Realizadas de Soja 2020/2021

Levantamento de
Máquinas Agrícolas

Levantamento de
Pré-plantio Soja

Amostras de
Fertilizante

Levantamento de
Plantio e
desenvolvimento

Levantamentos
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Status das propriedades Acesso remoto das fichas de levantamentoLocalização

Projeto SIGA–MS possuí registro de 3.569 propriedades no estado, aonde são composta por 2.870 produtores de soja.

No censo 2017 o IBGE registrou 6.298 produtores de soja em Mato Grosso do Sul 

Tecnologia aplicada ao projeto
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Irrigação 

• Identificar regiões prioritárias para o fomento 
da agricultura irrigada.

• Avaliar as restrições para utilização da irrigação 
por meio de critérios técnicos e ambientais.

• Indicar fragilidades na disponibilidade e na 
quantidade de bases de dados, ligados direta ou 
indiretamente a atividade de irrigação de soja 
no MS.

• Apresentar a situação atual da produção de soja 
irrigada no MS .

Classificação de Grãos 

• Orientar sobre os procedimentos corretos de
classificação.

• Monitorar e avaliar as perdas qualitativas e
quantitativas dos grãos durante o processo de
colheita das safras.

• Definir as boas práticas de classificação de grãos
para o mercado de soja e milho.

Projetos Adjacentes
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Armazena MS 

• Localização unidades de armazenagem de grãos
no Estado de Mato Grosso o Sul.

• Identificar gargalos técnicos a construção e
aquisição das unidades de armazenamento.

• Fomentar linhas de crédito para armazenagem
que sejam mais atrativas para o produtor rural.

Manejo Integrado de Pragas 

• Orientar quanto relevância do tema e o impacto
na produção.

• Distribuir pano de batida e ficha de
monitoramento.

Sementes

• Identificar os principais fornecedores e avaliar a
qualidade intrínseca da semente.

• Identificar possíveis perdas entre o transporte
da sementeira ao armazém do produtor.

Próximas ações 2021
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Projeto
Fertilizantes
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SIDROLÂNDIA

SÃO GABRIEL DO OESTE

PONTA PORÃ

NAVIRAÍ

MARACAJU

JARAGUARI

ITAQUIRAÍ

DOURADOS

CHAPADÃO DO SUL

CAMPO GRANDE

CAARAPÓ

BANDEIRANTES

AMAMBAÍ

Amostras analisadas x não conformidade

Amostras Não Conformidade

40%

39%

13%

9%

Principais Fornecedores

Mosaic

Yara

Fertipar

Outros

Projeto Fertilizantes
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Amostras Não Conformidade

MAP Mistura (NPK)

Próximo ano

• Aumentar o número de produtores
atendidos em 100% para a safra de milho e
em 200% para a safra de soja 2021/2022.

• Buscar orientações aos produtores sobre a
importância da atenção no recebimento do
produto.

Projeto Fertilizantes
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Assessoria de imprensa 
(criação de release, 

disparo e relacionamento 
com jornalistas, 

acompanhamento)

Mídias Sociais 
(planejamento, criação e 
administração: F/I/L/Y/T)

Criação e disparo de 

e-mail marketing

Podcast Agricultura MS

Roteiro & edição

Abastecimento site 
institucional

Relacionamento com 
marketing de parceiros

Elaboração de campanhas
Clipping online 

(monitoramento da 
marca)

Disparo SMS Criação de Layout 
informativos técnicos

Design de logo 

para projetos

Acompanhamento da 
atualização de cadastro

Tarefas e rotinas da comunicação e marketing
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• Layout;
• Disparo via whats e SMS;
• Edição de áudio;
• Abastecimento do site.

*Semanal

One Page
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• Início em Agosto de 2020;

• Responsável pelos dados
econômicos: preço,
comercialização e dólar;

• Possível ampliação em 2021.
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One Page
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• Layout;
• Abastecimento do site.

*Diário

Boletim Legislativo
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• Início: 09 de Junho de 2020;

• Diário Oficial do Estado;

• Diário Oficial da União – FPA;

• Realizado diariamente;

14
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Boletim Legislativo
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• Início em 19 de Junho de 2020;

• Assembleia Legislativa do Mato 
Grosso do Sul;

• Realizado semanalmente 

• 6ª Feira
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Boletim Projetos de Lei ALMS
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Spotify

10ª edição em 
dezembro

Roteiro, locução 
e edição

+ de 500 
downloads
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182 Posts
dia S/dia N

13.903 interações

76 Média de interações por post

Ganhamos 1k

37.280

Acima Aprosoja MT E Brasil

339 Posts + stories
26 dias no ano sem

40.957 interações

227 Média de interações por post

Ganhamos 835

3.585

Abaixo da Aprosoja MT

47 Posts
1 post por semana

*março
531 interações

11 Média de interações por post

Ganhamos 1.081k

1.081

Abaixo Aprosoja MT E Brasil
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Campanha: Personagem da Soja
dia do agricultor – 28 de julho

508 reações
99 comentários

4.090 Alcance
679 cliques 38



Personagens da Soja 14.936 pessoas atingidas (alcance)
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site
aprosojams.org.br

20.017
55 Acessos por dia

2.542 – Artigo: A importância do 
manjo e conservação do solo

1.098 – Matéria com verbos: 
indica, recomenda (períodos de 
dúvida, pré-safra)

786 – Artigo: Agro movido a 
ciência – aniversário Embrapa
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1449
Envios
SMS
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Manejo e 
pesquisa

Crédito rural Bolsa 
Produção e 

produtividade 

Sementes Exportação Logística Pragas 

Circuito Reuniões
Parcerias 

institucionais 
Trabalho em 

campo

Assessoria de Imprensa
72 releases + de 1 por semana
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Local - interior
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Local - Capital
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MS SP RS MG

PA RJ AM BA

PR SC MT

Clipping – 614 no ano!
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Impacto Nacional 
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Média de 9 
entrevistas por mês
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Base de dados 
da Aprosoja MS

Descrição 
projeto de 

armazenagem

Boletim 
Legislativo

Boletim 
Assembleia

Coleta de Preço Boletim 
Econômico

Resumo 
Aprosoja MS

Áudio Resumo 
Aprosoja MS

Projeto Oferta e 
Demanda

Crédito Rural
Custo de 

produção –
análise histórica

Calculadora 
custo efetivo 

total

Departamento Econômico - Ações
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• Novembro – 1ª divulgação no
site;

• Dados: exportação; valor bruto
de produção e crédito rural;

• Fontes: USDA, SECEX, BACEN,
MAPA.
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• Início em agosto/2020;
• Cooperativas, tradings, cerealistas;
• Coleta diária;
• Telefone, mensagem ou site.
• Maior número de fontes;
• Maior realidade de preço para o 

produtor nas diferentes 
macrorregiões;

• Devolutiva aos fornecedores de 
preço com One Page;
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Coleta de preços
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PROJETOS FUTUROS EM ANDAMENTO

OFERTA E DEMANDA X

CUSTO DE PRODUÇÃO X

ARMAZENAGEM X

• Oferta e Demanda – projeto com a 
FEALQ/USP

• Escoamento da produção - Inédito
• Exportação x Consumo Interno
• Preço de Mercado 
• Maior informação ao produtor de soja e 

milho do MS

Projetos futuros - 2021

51



APROSOJA/MS 2020/2021
Diretoria Executiva

André Figueiredo Dobashi
Presidente

Jorge Michelc
Vice-presidente

Sergio Luiz Marcon
Diretor Administrativo

Antônio Moraes Ribeiro Neto
2º Diretor Administrativo

Thaís Carbonaro Faleiros Zenatti
Diretora Financeira

Paulo Renato Stefanello
2º Diretor Financeiro

Diretores Regionais
Roger Azevedo Introvini
Gabriel Corral Jacintho
Leoncio de Souza Brito Neto
César Roberto Dierings

Conselho Consultivo

Almir Dalpasquale
Maurício Koji Saito
Cristiano Bortolotto
Juliano Schmaedecke

Conselho Fiscal

Diogo Peixoto da Luz
Lucio Damalia
Luis Alberto Moraes Novaes
Darwin Girelli
Diego Bonilha Schlatter
Marcio Duch

Time Aprosoja MS

Secretaria Executiva
Frederico Azevedo e Silva – Diretor Executivo
Teresinha Irene Rohr - Financeiro
Tallisson Tauan Almeida - Administrativo

Equipe de Campo
Dany Correa do Espírito Santo – Coordenador de Campo 
Anielli Verzotto – Assistente Tecnico de Campo
Bianca Xavier – Assistente Tecnico de Campo
Marcos Vinicius Oliveira – Assistente Tecnico de Campo
Marcel de Araújo – Assistente Tecnico de Campo
Mário Sérgio dos Santos – Assistente Tecnico de Campo
Rafael de Souza – Assistente Tecnico de Campo
Tiago Maciel – Assistente Tecnico de Campo
Veronica Delevatti – Assistente Tecnico de Campo

Equipe Técnica
Renata Farias - Economista Júnior
Gabriel Balta dos Reis – Assistente Interno

Comunicação e Marketing
Diego Silva - AgroA
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